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21. ylizyilda gelisen bir organizasyon inga etmek igin
Eksponansiyel Niteliklerden Yararlanma Rehberi.

Ceviren Selin Vural (Ergur)



‘ Tanitim

Olaganustiu gunler B - : -5
yaslyoruz. Et. 5

iginde bulundugumuz giinlerin yasamak igin en iyi
zamanlar oldugunu soyleyebiliriz. Teknoloji, insanlarin
sadece birkag yil 6nce imkansiz olan seyleri yapmalarina
izin veriyor. Ozel sirketler uzaya gidiyor, siradan insanlar
global olarak video araciligiyla birbirleri ile baglanti

kuruyor ve bireysel kiigcik gruplar mevcut biyiik
organizasyonlarda yikici etki yaratabiliyor.Tim bunlarin
nedeni eksponansiyel degisimdir.

2016 2018
128MB 128GB 256GB 512GB 1TB

Samisk Samisk Samisk
Ultra Ultra Extreme

256683 W 51268 MBLW
em em !

Yukaridaki resimler size,veri depolama ornegini kullanarak, veri depolama boyutunun zaman iginde nasil
degistigini gosteriyor. Parmak ucunuz biiyiikligtinde 1 TB'lik bir mikro SD kart, 1956'daki sabit siriiciiniin
depolama kapasitesinin 200 000 katidir. Maliyetine bakarsaniz, 5MB IBM 305 RAMAC'in 1956'da yillk
maliyeti 35.000 dolardi. Yani MB basina maliyet 7000 dolar. Bu fiyat bugiin MB basina 0,0000194 ABD
dolanidir (2021).

Bu 360 miyon kat daha ucuz!

Bu sayi dyle bir sayidir ki, dogrusal diisiinebilen beyinlerimiz kavrayamaz ve bu da eksponansiyel olarak
gelismemizi veya gergeklesene kadar yikici etkiyi gormemizi engeller.
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‘ Tanitim . :

Bu eksponansiyel degisim, bir dizi endiistride ve dikeyde gergeklesiyor. Salim ismail, diinyanin ¢alisma
seklini degistiren en az 25 Gutenburg anini anlatiyor. Bir organizasyon olarak bundan faydalanabilmeniz ve
bunu yapacak niteliklere sahip olmaniz onemlidir.

25+ Gutenberg ani yasiyoruz

Toplum teknolojiyi yeterince hizli 6zimsememektedir.

1. Giyilebilir Teknoloji 15. Gen Dizilimi

2. Karma Gergeklik 16. Yapay Zeka/ Makina

3. Dijital ikizler Ogrenmesi/Derin

4. Biyonikler Ogrenme C}

5. N?n?tekno!01| | 17. E?'erjl I?ef)ol.e'lma Decade of
6. Kiiltirlenmis Protein 18. NoroGoriintiileme the ExO
7. Glines Enerjisi 19. Otonom Arabalar

8. Yaslanma Karsiti Teknolojiler 20. Blok Zinciri

ExO’dan yararlanan kuruluslarin nasil

9. Sosyal Medya 21. Robotik

10. Sensérler 29 Dronlar yenilikgi ve siirdirilebilir kuruluslar
11. Ozelletirilmis Alan 23. 3D Baski olugturabildigini gordigimiiz igin buna
12. Dijital Yénetim 24 Mikrobiyom ExO’nun On Yili adini verdik. Fortune 100
13. Bulut Biligim 25 Bitcoin Eksponansiyel Kota (ExQ) arastirmamiz,
14. CRISPR 26. Kuantum Hesaplama yilksek ExQ puanlanna - sahip, yani

daha fazla Eksponansiyel niteliklerden
yararlanan kuruluslarin, diisiik puanlara
sahip olanlardan nasil daha yi

En ba§a”l| 10 EXO s en alttakl performans gosterdigini gostermektedir.
10 ExO emsallerinden neden
daha iyi performans gosteriyor?

3X 4 Daha iyi gelir artisi 1 0 . 9X Daha yiiksek varlik kullanimi

6 4X Daha fazla karlhk 40X ‘ Daha yiiksek toplam hissedar getirisi
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&; Dogrusal Dijital Doniligiim yerine Neden Eksponansiyel Doniisiime ihtiyaciniz var?

Dijital Donusum tum dunyada haberlerde,
yonetim kurulu uyelerinin ve ust duzey
yoneticilerin konugmalarinda ve hedeflerinde.

Hiikimetler bu doniisiimden bahsediyor ve 4. sanayi devrimi terimi
her yerde kulaklarimiza galiniyor. Dijital doniistimlerin %70’inden
fazlasinin nasil basarisiz olduguna dair c¢esitli caligmalar
yayinlaniyor. Bu nedenle, bir organizasyonda lider olarak, ilerlemenin
en iyi yolunu bulmak konusunda tereddiite digsmek kaginiimaz.

Organizasyonunuz teknolojiyi benimsemek zorunda, ancak bunu
yaparken icinde yasadi§imiz eksponansiyel ¢cagdan en iyi sekilde
yararlanabilecek bir zihniyete sahip oldugundan emin olmaniz
gerekiyor. iste burada Eksponansiyel Doniisiim devreye giriyor.
Cok fazla kurulus dogrusal siiregler ile dijitallesmeye giderken
hedeflenen sonuglara ulasamadan basarisiz oluyor. O zaman ise SN
sadece dijitallesmeyle baglamak, o kadar da iyi bir fikir olmayabilir.

¢ openexo



Dogrusal Dijital Donluigim yerine Neden Eksponansiyel Donugime ihtiyaciniz var?

Basit bir ornek

Sarf malzemeleri siparisi icin manuel siparis defteri kullanan bir organizasyon diisiinelim. Bu zaman alici bir siiregtir ve
ek defter maliyetleri vardir. Bu nedenle organizasyon manuel siparis defterini ortadan kaldirmak istiyor.

¥

Kitabi dijitallestirmek igin bir dijital doniistim yaklasimi var, ekip esas olarak manuel siireci aliyor ve dijital bir versiyonunu
yaratiyor. Bunun sonucunda ise insanlarin yeni bir sistemi 6grenmesi kadar veya daha uzun bir siire alan ve belki de %10
daha verimli olan fakat sonunda ekibin gergekten kullanmak istemedigi bir sistem elde ediliyor. Eksponansiyel doniigiim

icin %10 daha verimli degil, 10 kat daha verimli olmaniz gerekir.

10X yaklagimini kullanan bazi kuruluglar
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& Dogrusal Dijital Doniligiim yerine Neden Eksponansiyel Doniisiime ihtiyaciniz var?

Eksponansiyel Donusum
Eksponansiyel Doniislim igin, gegcmiste
siparis edilen tim sarf malzemelerinin
verilerini kullanirsiniz ve algoritmalar |
araciliiyla, sarf malzemelerini gegmis Eksponansiyel Sirketler
verilere dayali olarak kendi kendine 1 ExO Sprint
siparis eden bir sistem gelistirirsiniz,
ardindan algoritmayl zaman iginde
degistirirsiniz, bu, ekibinizin daha fazla ‘
deder katmaya odaklanmasini saglar Projeleri

Deger yaratma

Geleneksel Inovasyon

gorevleri sistem kendi kendine siparis
eder ve iyilestirme biiyiik olasilikla 10
katlik bir iyilestirme olur.

Diisiincedeki daha eksponansiyel seviyeye Organizasyonunuzun bunu basarmasina yardimci

gecis dogal olarak gerceklesmez. olabilecek bir dizi program gelistirdik. 10 Haftalik
Eksponansiyel Doniisiim Sprint programi. Bu siireg, bir

Eksponansiyel degisimden yararlanabilmek igin  organizasyonun 10 haftada 3 yil ileriye gitmesini saglar.
kurulugunuzun bir zihniyet degisikligine sahip olmasi ~ Sprint'i daha iyi anlamak igin asagidaki resme tiklayin.

gerekir.
ExO Yan
Farkindalik ¥ Akis
Girigimleri
Planla KESFET Boz YENIDEN BASLA
YAPILANDIR
3(0)
HiZALA GEKIRDEK AKIS = Cekirdek Alas

Girigimleri

GiRig BASLA 1-4. Haftalar 5. Hafta 6-9. Haftalar 10. Hafta Sonugclar

Organizasyonunuz iginde ExO Niteliklerinden nasil yararlanacaginizi anlamak, oniimiizdeki on yili yakalayabilmek i¢in gok onemlidir.
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https://openexo.com/exo-sprint/

Dogrusal Dijital Donluigim yerine Neden Eksponansiyel Donugime ihtiyaciniz var?

Musteri Geri Bildirimi

“ExQ’yu son derece degerli buldum. Kitabi lst
yonetimin okumasi gereken bir kitap olarak
belirledim ve bir¢ok ilkesini uyguluyoruz.”

B o

Unilener
Paul Polman
Unilever'in eski CEQ'su

“Eksponansiyel Organizasyonlar kitabi,
eksponansiyel teknolojilerin is diinyasindaki
en iyi uygulamalari yeniden icat etme
yollariyla ilgilenen herkes igin gereklidir.”

Google

Ray Kurzweil
Miihendislik Boliimii Direktorii, Google

“Gucci'yi Eksponansiyel Bir Organizasyona
doniistiirecegim.”

GUCCI

Marco Bizzarri
CEO, Gucci

“Bu girigim, kamu/0zel sektor ortakliklarinin
toplum igin nasil faydal oldugunun en iyi
ornegidir.”

MIAMI-DADE'
(COUNTY!

Carlos A. Gimenez
Miami-Dade County Belediye Baskani

“Doniistim zorlugunun %901 sirketi de
beraberinde getirmektir. Organizasyonun zirvesini
heyecanlandirmak kolaydir. Sorun olan donmus
orta kisim. ExO Sprint donmus olan kismi
¢ozmenin en basarili yolu.”

PeG

Tony Saldanha
VP Global is Hizmetleri, P&G

“WTayland'i Eksponansiyel Tayland'a
cevirecegiz."

Prayut Chan-o-cha,
Tayland Bagbakani
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L Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

Model, bu basit denklem kullanilarak hatirlanabilir.
ExO = MTP + SCALE + IDEAS  Bu denklem, Kitlesel
Doniistiirici  Amag,  kurulusunuzun  digindaki

Eksponansiyel Organizasyonlar
(ExO) Modeli, yiizlerce kurulusta
bll'ka? YIl suren ara§t|rmalardan olanaklari kullanan 5 Harici Nitelik ve bu olanaklari
sonra olusturuldu. yonetmenize izin veren 5 dahili Niteliktir.

K DA Bir Eksponansiyel Organizasyonun

Kitlesel Déniistiiriicii Amac (KDA) pazarlik konusu olmayan en
onemli 6zelligi KDA'dir. Kurulusun

Arayiizler ihtiyaca Gére Personel Amaci, kitlesel ve doniistiiriicii
(Interfaces) (Staff on Demand) !
olmali ve kurulusun tiim degerleri
Topluluk ve Kitle
Performans Panolari 9\  Oiu .
sturma
(Dashboards) Q45 (Community  roud) ve hedefleri onu bagarmaya
. odaklanmalidir. Duvarda giizel bir
Deney ve Prototipleme R Algoritmalar
(Experimentation) (Algorithms) slogan olarak kalmasi degil.
Ozerklik gagljkllarm Dijital
(Autonomy) & ptimizasyonu
2 (Leveraged Atacts) Kurulugun var olug amaci

Sosyal Teknolojiler
(Social)

Katilim Saglama olmalidir.
(Engagement)

KDA SpaceX: “insanlar cok gezegenli bir tiir olmali.”

TED: “Yayilmaya deger fikirler."

. X Prize Foundation: “insanligin yararina radikal atiimlar gerceklestirir.”
Ornekler Google: “Diinyanin bilgisini diizenler.”

‘lardan Bazi

KDA'miz1 gelistirdikten sonra, eksponansiyel olmanin bir sonraki adimi, bir organizasyonu eksponansiyel yapan i¢ ve
Dis Nitelikleri anlamaktir. Dahili nitelikler Arayiizler, Performans Panolari, Deney, Ozerklik ve Sosyal Teknolojiler'dir.

Kullanilan kisaltma IDEAS tir. Dis nitelikler, ihtiyaca Bagli Personel, Topluluk ve Kitle iletisimi, Algoritmalar, Varliklarin
Dijital Optimizasyonu ve Katilim Saglama'dir. Kullanilan kisaltma SCALE'dir.

C openexo



& Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

IDEAS-ExO’larin Dahili Ozellikleri

Ozellikler

Nedir?

Avantajlarn

Gerekenler

Araylizler Platformlar; kullanici Kurum disi olanaklari dahili Standartlastiriimis
arayuzleri ve API'lar ile degere filtreler. siregler
kurum digi faaliyetler Kurum disi biiyiime faktorlerini Olgeklenebilir dis etki
ve dahili kontrol dahili dengeleyici faktorlere Algoritmalar
mekanizmasi arasinda baglar.
kOprii gorevi gordir. Otomasyon olgeklenebilirlik
saglar.
Performans Pano- | Olgiilebilen, gergek Kritik biiyiime faktorlerini gergek Gergcek zamanh
lari zamanli ve anlamli zamanl olarak takip eder. metrikler
metriklerdir. Yonetim cergevesi olarak Analiz yetenegi
Hedefler ve Anahtar Sonuglar OKR'ler

(OKR)kullanur.
Hatalari en aza indiren hizl geri
bildirimler saglar.

Calisanlar tarafindan
kiiltiirel kabul

Deney ve Prototi-

Varsayimlari test etmek

Hizla degisen dis etkilerle

Deneylerin dlgiim ve

bicimleridir.

pleme icin yalin girigim (Lean uyumlu siiregler yaratir. takibi
Startup) yontemleri Maksimum deger yakalar. Kiiltiirel Kabul
ve kontrollii riskler Daha hizli pazara sunma siiresi
ile tutarh bir sekilde (Minimal Uygulanabilir Uriin)
deneyler yapar. Risk almak, avantaj ve daha hizli
ogrenme saglar
Ozerklik Yeni "giiclendirilmis" Artan ceviklik KDA
veya takim bazl Miisteriye karsi daha fazla Kendi inisiyatifinde
organizasyon sorumluluk calisanlar

Daha hizli tepki ve 6grenme
sureleri
Daha iyi moral

Performans Panolari

Sosyal Teknolojiler

Dikey organize
isletmelerde yatay
etkilesimler yaratir

Daha Hizli iletisim

Daha hizl karar dongiileri
Daha hizl 6grenme
Takim istikrari

KDA
Bulut sosyal araglari
Isbirligi Kilttiri

¢ openexo



& Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

SCALE- ExO’larin Harici Ozellikleri

Ozellikler

ihtiyaca Gore Per-

Nedir?

Daha fazla yari zamanli,

Avantajlarn

Is igin gerekli en iyi beceriyi

Gerekenler

Talep iizerine hizmet

sonel uzman, misyon tabanli bulur. tedarigi
personel kullanir. Geviklik Acik ve Net gorev
Gekirdek ekipte 6grenmeyi ozellikleri
gelistirir.
Cekirdek ekipte daha giicli
baglar kurar.
Topluluk ve Kitle Toplulugun giiciinden Baglihg: artinir KDA
Olusturma yararlanir ve Eksponansiyel biiyimeyi Katihm
herhangi bir yolla etkinlestirir Gergek liderlik
onlarla etkilesim kurar. Yeni fikirleri degerlendirir ve Yabancilar icin kolay
ogretir katilim
Gevik ve hizli uygulama saglar P2P Kapasitesi

Yeni fikirler yaratir

ma

Algoritma Olustur-

Karar verirken verileri
kullanir kararlari
otomatiklestirir veya
insan onyargilarini
azaltr.

Uriin ve hizmetlerin
olceklenebilirligi artar

Bagli cihazlardan/sensorlerden
yararlanir

Daha diisiik hata orani ve
stabilizasyon saglar
Giincellemesi kolaydir

Makine veya derin
ogrenme
Kiiltiirel kabul

Varliklarin Dijital

Varliklari kullanir,

Uriin ve hizmetlerin

Kolayca edinilebilen

Optimizasyonu cok gerekmedikge olceklenebilirligi artar varliklar
sahiplenmez. Marjinal tedarik maliyetleri daha Arayiizler
distktir
Varliklari yonetme zorunlulugunu
ortadan kaldirir
Geviklik yaratir
Katihm saglama Topluluk ve kitleyi Baglihg: artinir KDA
surece dahil eder. Fikir kazandinr Acikhk ve Adil
Kalabaligi topluluga doniistiriir Uygulama

Pazarlamay artirir.

Oyna ve Ogren

Miisterilere dijital geri bildirim
dongiisii kazandirr.
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‘ Eksponansiyel Organizasyonlar Modeli

Kurulusunuzun ExO Canvas’taki Niteliklerden nasil yararlandigini haritalayabilirsiniz.

ExO’dan nasil
yararlanabilirSiniZ? Baslamak igin en iyi yerlerden biri,

kurulusunuzun su anda ne kadar

Eksponansiyel oldugunu anlamaktir. Bu,

EXO Anketidoldurularak yapilabilir. Enaz

. 65'in iizerinde bir puan hedeflemelisiniz.
R Bu hedefe ulagmak icin, ExO Niteliklerini
daha iyi anlamak igin ExO Foundations

Egitimini izleyebilir veya Eksponansiyel

Organizasyonlar Kitabini okuyabilirsiniz.

Yeterli bir on goriise ve anlayisa sahip oldugunuzda, kurulusunuzun ExO Canvas'i kullanarak Niteliklerden nasil
yararlanabilecegini haritalayabilirsiniz. Eksponansiyel Doniisiimii siirdiirmek igin ise ExO Sprint ile daha derinlemesine
kurulugsunuza fayda saglayabilirsiniz. Asagidaki Size Nasil Yardimci Olabiliriz bolimiinde bu girisimi yiriitmek igin
OpenExO0 toplulugundan nasil yararlanabileceginizi gorebilir veya Eksponansiyel Doniisiim ¢aligma kitabini satin alabilir
ve kurulusunuzda uygulayabilirsiniz.

Size Nasil Yardimci
Diinyanin her yerinden kuruluslarin Eksponansiyel
O'_a bl ll V4 doniisiimden yararlanmalarina yardimei olan kiiresel

ExO koglari ve danigsmanlari, teknoloji diistince liderleri,

yenilikgiler ve yikici uygulayicilar toplulugu olusturduk.
Her biyiikliikteki kurulus icin ¢ok sayida programimiz
ve firsatimiz var. Bize buradan ulasabilirsiniz,

Baslamak icin QR Eksponansiyel Déniisiimiiniizii gelistirmek icin sizinle
kodunu tarayin veya iletisime gececegiz.
bu izleyin.
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