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JKCMNoHeHLan eepune
1 rapbiH dBJiard

21-p 3yyHA YCPIHIYI XeKUX 6anryynnarbir 6uin 601roxXbiH TYNA 3KCMOHEHLMUAN WNHX
yaHapyyAbIr alwmrnax rapbliH aBnara.

OpuyyncaH T. AmapcaHaa & 1. laHgonrop



s, Tanunuyynra

bug ep 6ycbiH a3puH yep
ambjiapu 6aiiHa.

0f00 Ye Hb XYHWIA ambppaxaf XaMruilH TOXMPOMXKTON Ye
6aiik 600X OM. TeXHONOrM Hb XYMYYCT X3AX3H XUAWUMAH
OMHe 6onoMXryii 6aiicaH 3yWIMAr Xuilx 6ONOMKMAT
ONroX 6aiiHa. XyBWiAH KOMNaHWYA CaHCapT HUCY, A3NXMIAH
eHUer 6ynaH GypT Oyii XMPWIAH XYMYYC XOOPOHA00 BMAEO
fipuaraap xapunuax, raixantai rax xank 6010x TOMOOXOH
baiiryynnaryyablH XerKAUAr 3HTMAH 6GaraxaH XaMXKIIHMN
KOMNaHWyA HypaaH YyHarax yajax OaiiHa. IH3 OyXHMWiA
IanTraaH Hb 9KCMOHeHLWan eepuNienTTaii Xon600Toi oM.
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Orerpen xagranax XuLW33H A33P33C OPUNH Yea ABarfax 6y TEXHONOTNIAH 86PYNBNTUIAH XYPAbIT XapX
601HO. TaHbl XYpYyHbl Y3YYpUiiH XaMx33Tain 1TB micro SD kapT Hb 1956 OHbl YEMIH XaTyy AUCKHUIA
6artraamxaac 200 000 gaxmH nx 6artraamxraii. XapaB YHMiir Hb xapean 5 Mb IBM 305 RAMAC Hb 1956
OHA Xunuith 35 000 gonnapblH YHITaN 6aixkaa. Mb-biH 3apaan 7000 gonnap. 9H3 yH3 eHeepep (2021)

MB TyTama $0.0000194 6aitHa.

9H3 Hb 360 caa paxuH xampaxaH!

9H3 TOOr BUAHMIA yypar Tapxu amapxaH OWNroX Xynadx aBy yagaarryii. Tuiimaac 6upa akcnoHunan
©OPUNBNT ABaraax Xypra, aCBaJ Tyxaii canbapT apc eepuNenT rapax XypTan aHaaapgarryil.
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& Tanunuyynra

HaXYY IKCMOHEHLMaN e6pUNONT Hb X3J X3A3H canbapT 33par ABargax 6aiiHa. Canum UcMaitnbiH y33X
6aifraaraap 6MaHuI Yiln aXXMNnaraaHp eepunenTuiir aBunpy 6yii lyreH6epruith 25 momeHT 6aitHa. Tuiimaac
TIArI3P 3YWACHITH OHLIOTYYADIT OHAT0X 66puiiH 6aliryynnarbiH XenKNNA Xewyypar 60roH Xapankyynaxuir
30BN16X baliHa.

Opoo uart 6up 25 rapyi Tepaniti N'yreH6epruitn
MOMEHTbII M313py baiiHa.

Huiiram Hb TeXHONOTMIAr XaHranTTai XypAaH WHHrIK Yapaxryi 6aiHa.

1. 3yyx 6onox TexHonorn  14. CRISPR
2. Xonumor 6oanT 6aiaan 15. FeHuiH aapaanan
3. [Owxkutan nxpyyn 16. Al/ML/DL
4. BUWOHMKC 17. 3punM XYYHUI xagranant CJ
5. HaHoTexHonoru 18. MagpanuiH gypcnan
6 o 0. A AP AP Decade of
. BcreBepneceH yypar . ABTOHOMUT MaLLMH the ExO
7. HapHbl 20. bnokyeiiH
. X 7 21. Pob
8. XerwpenTtuiiH acpar 060T TEXHUK = ExO-tifn IR Soncon
9. HwuiAirMuiiH cynxaa 22. [1poH . o
6aiiryynnaryyg XapxaH WUH3N3T, TOrTBOPTOIA
10. Magpary 23. 3D xaBnax . .
baiiryynnaryyabir  6un  60NIrOX  Yagax
11. XyBbunaracaH Tan6ait  24. Mukpo6uom . .
e baiiraar xapcaH yuypaac 6upg yyHuiir ExO-
12. Qwxutan 3acarnan 25. Bitcoin . .
WAH apBaH XMW Tr3X HApiacaH. MaHaii
13. YynaH Toouo0s10n 26. KBaHTbIH TOOLLO0M0/

Fortune 100 3akcnoHeHuMan Y3yynanTWiAH
(ExQ) cypanraa Hb eHmep ExQ oHooTOM,
06pPeep XaNb3n UNyy SKCMOHEHLMAN LWNHX
yaHapyyabIr awmrnaaar 6aiiryynnaryys 6ara

I.u“ﬂﬂar 10 Exo-yypl XaMr"ﬁH OHOOTOI Gaiiryynnaryygaac XapxaH uayy
AOOA v3vvn3nTT3ﬁ 10 EXO ve caiiH aXunnagar 6010XbIr xapyymx 6aiiHa.
TOHTMWHXIHAII Y3YYN63p Y3YYKII

3X 4 nnyy caiH OpaiorbiH 6CeNT 1 0 'l 9X eHpep XGpGHFMVIH awmrnant

6 -4X ADaXWH UX awnr 40X ‘ [aXWH UX XyBbllaa 933MLLUMIYANIAH 6reex

¢ openexo



L)

-

b‘ flaraap TaHp WyramaH AnXuTan Xyeuprantaac unyy dKCnoHeHuuan xysuprant X3p3|’T3ﬁ 6aiiHa B3?

[anxuit fasiapaa TOOH WWDKUAT 60N0H ANXKNTaN
XYBCrasiblH TyXal ApUALaX, M3A33/UIMIH CyBraap 9H?
Tanaap M3433 Lalaraax, KOMnaHuyabiH yAUPAaxX
TYBLUHMW XYMYYCHIH aMHaac 3Araap yrc canaxryi 6aiHa.

AX yiinaBapuiH 4-p xyBbCran siBaraax baiiraar 6ua xaa camrym xapx
baiiHa. OHO Tanaap 3aMruiH raspyya Y fipbX 6aiiHa.. MeH guxuTan
eepunenTuitH 70 rapyd XyBb Hb OYTONTYWTCIH Tyxail CyganraaHbl
aXKun, T00 6apuMT Y HUIATNIrA3X baiiHa. bairyynnarbiH yaupaarduiiH
XyBbJ, ypariunax, Xenkuxe[, Heseenex xaMruiH caiH apra 3am xaiicaap
6aiiraap xyrauaa angax, rauax v 6aiaar.

0poo TaHaii 6aiiryynnara TEXHONIOTMIAT HABTPYYNAX X3APArTai 60JHO,
rax4939 YYHWAr XWiixgda TaHaii banryynnara 6uaHuiA ambaapy 6yii
9KCMOHEHUMAN 3pUH YEUNr XaMIUAH caiiH Xewyypar 60AroX vapax
COTraNraaTan Gaix EcToil. OHAIIC IKCMOHEHUMANn eepunent opx
npaar. XaT OnoH 6aiiryynnara AXMTan Xan6apt LWnmkmk 6aiiHa.
LyramaH yiin fiBL, TOLHUIA HalAax baiicaH yp AyHA Xypaxryi. LyramaH _ A :
AVKUTaNuanaac 3xaax Hb ABax 3am 6uLL oM.
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flaraap TaHp WyramaH AnXuTan Xyeuprantaac unyy dKCnoHeHuuan xysuprant X3p3|’T3ﬁ 6aiiHa B3?

QHIMUH XKULLIID

-

0A00roop X3parnaaHuii MaTepuanblH 3axuanraj 6airyynnaryys rapbiH aBnarbiH 3aXmanrbiH A3BT3p alwmrnagar. IHa

Hb Ljar xyrauaa aapgcaH Yiun Bl 6ereef rapblH aBiarag HIManT 3apAan waapgaar. TuiMasc 6anryynnara rapbiH

aBJiarblH 3aXmanrblH LIBTPUIAT yCTraxbIr Xycy 6aiiHa.

[vxutan xyBuprax apra Hb HOMbIT AUXKUTaN Xan63apT opyynax siBAan 6eree 6ar yHACIHA3 rapblH aBiarbiH NPoLecehIr

aBY, TYYHWIA AuxuTan xyBun6apbir 6uit 60arofor. XyMyyc WKHA CUCTEM Cypaxaj waapaaraax xyralaaHaac uayy ypt

Xyrayaa waapaargax, Maragryii 10% unyy yp awmrraii, 6ar yYHUAr alwnrnaxbir YHIX33p XYCIXryii 6aiiraa cucteMTan

60nHO. Ta 10% 6mw xapuH 10 gaxuH uayy yp alunrrain 6amx XaparTaii.

JH3 aprbir awurnagar 3apum 6airyynnaryyp
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OKCMOHEHMan XyBUPranTbiH XyBbj Ta
OMHO Hb 3axuancaH GyX X3parnasHuit
MaTepuanbiH  ererganir
anroputMyyaaap AamxyynaH TYyXuiH
erernen [A3sp YHAICNAH X3PaArnadHuit

MaTepuanbir eepee 3axmnanax CUCTEMMIAT

almrnax,

XODKYY/X, Aapaa Hb anroputMmbIr Lar

XyrauaaHbl ABUaj eepuynex Gereep
9H3 Hb TaHall 6arT WUAyy YH3 L3HWIr
HOMAryynaxaj aHxaapnaa TeBfepyynax
60NOMXKMIAT

onroHo. Cuctem 06pee

caixpyyncHaap 10 paxuH

caiixupcaH baiix Maragnantain.

3axuanx,

CaTraH 6oa0x yagBap Hb uayy

9KCMOHEHL AN CITrarad pyy WWHDKKUX Hb

asiHiaa upAarryi.

TaHaii 6aiiryynnara 9KCNoOHeHLUanbIr alwmrnax
yaBapTaii 6aiiXxblH TyNA CITraNradHuii 6epunenTTai

L)

& flaraap, TaHp Wyramax AMKMTaN XyBUPranTaac unyy SKCOHEHUMan XyBUprant Xxaparr

.

all 6aiiHa B3?

.

JKCMOHeHuHan XyBUprant

YH3 LaHUIT 61Ut 6oNrox

IKCMOHeHLMan KoMnaHuya

ExO Sprint

Ynamxnant

MHHOBaI.I,MﬁH Tecnyya

bup TaHaii 6aiiryynnarag YYHWUIAr X3parKyynaxag Tycnax

Llar xyrauaa

TYAXYYP YaHap oM.

X3, X3[3H XxeTentep 6GonoscpyyncaH. [on xeTenbep
6on 10 JONOO XOHOrWIAH XyrauaaHj 3KCMOHeHuuan
©6PUNIONTMIAT XMIAX CNPUHT BYHOY asiH FOM. IH3 YN AIBL, Hb
6aitryynnara 10 ;0100 XOHOTUIAH JOTOP 3 XWN ypariuiax
60NOMXMIAT onrofor. CNpMHTMIAH Tanaap UAyy ryHsruin

ExO HamanT
1 caHaaunaryyp

ExO yHACOH
caHaauunryya

'

6aifx EcToi. 0iAnronTToIi 60N AOOPX 3ypar A33p fapHa Yy.
\
M3/3X
TeneBneree UAPYYN3X TYYB33X BYTI3X 3XN3X
yAX YHAC3H YPCTAN
1-4 AON00 5 fAXb [10/100 6-9 [A3XA0/N00 10 AAXb
QP =xd1ai XOHOI XOHOIr XOHOI [0100 XOHOI AP fixh

baiiryynnarapgaa ExO WHHX YaHapyyAbIr XapXaH aluMraax Tanaap oiarox Hb 3H3 apBaH XUAJA 3aX 339N1TIIra3 30XMULLOX MaLl YyXan
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https://openexo.com/exo-sprint

flaraap, Tanp WwyramaH AVKUTaN XyBUprantaac MAYY SKCNOHeHLMan XyBUpranT XaparTaii 6aiina Ba?

-

YIUnunyynarynnH caHan xycant

“bu ExO-r MaLl YH3 Li9HITIN rax caHaa rax

XYN33)X aBcaH. bu 3H3 HOMbIT yaupanarbiH OHIXYY HOMbIH aryynra Hb Tep Gonon

6araapaa xananuax, axungaa Mepaner
60NroxbIr gaanracaH 6a 6ua TyYYHWIi 0NOH
3apUMbIT X3pankyymx 6anHa.”

-
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Unilover
[Mon MNonmaH
Unilever-uith I'yiiuatrax 3axupan

“9KcnoHeHUman ecenTuitt 6aiiryynnara
BONrOXbIr XYCAX 6anBan aKCMOHEHUMUan

TEXHONOTU Hb BU3HECUIAH CanbapT X3PANKMXK

aiiraar XuLWa3HYYAMWIAT caiiTap cyanax
XaparTan.”

Google

Pait Kypugeiin
WHxxeHepuitH 3axupan, Google

“bu Gucci-r akcnoHeHuman baiiryynnara
6onrox 60nHo.”

GUCCI

Mapko bussappu
Gucci-nitH M'yiLaTrax saxmpan

XYBUNH X3BLUINIAH TYHLLN3N HUATAIMJ X9PXIH
alumrrai 6anaruinH Tom XuwWwas om.”

MlAMI-DADE'
(COUNTY!

Kapnoc A. TumeHec
Mainamu-[13i1 XOTbIH 3axupary

“OKCnoHeHLUMan eepunent Xuitxag rapax XyHapan
63pxwaanuith 90% Hb KOMNaHU 66ep M.
BairyynnarbiH yaupAnarbiH TYBLIUHA, OASITYYNXK
Aaryynaxag, amapxaH 6aix 601H0. XapuH fyH Xacar
[93p onnryynax amapryi. TafaHp, WWHI 3yung aypryin,
LlapuaHru xaHanara gaBsamraiincan 6anaar. ExO Sprint-
WIAT X3P3ANKYYNAX Hb YYHUIAr apunrax WUnA3n MeH oMm.”

PeG

ToHu CanpaHxa
P&G-nitH nap epeHxuiinery, Global Business Services

“bup TainnaHnabir aKkcrnoHeHuuan Tainaug
60NroHo.”

lMpatoT YaH-0-ya
TainaHabiH EpeHxuid cailg
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dKcnoHeHUMan 6airyynnarbiH 3arsap

OnoH 3yy|.| 6aﬁryyn"aryyp‘ap‘ X3A9H ExO = MTP + SCALE + IDEAS racaH 9HIuUiH

XuUn cypanraa XUHCHMIA 3L3CT TOrWMTIANIMAT almurnad 3areapbir CaHax 60JHo.
3KCI10HEHL|,M3H Bav"lryynnarbm (EXO) [ypBaH OYPaNA3XYYH X3C3r Hb UX XIMXKIIHMIA

= XyBMprax 30punroton 6ereef pfapaa Hb TaHaM
3arBapbir 6uit 60N1rocoH.

GairyynnarblH ragHax on6ar Asn6ar 6aianbir
XewWwyypar 6onrogor 5 WKUHX yaHap 6a 3H3 an6ar
A9N63r 6aiianbir AOTOOAJ00 YAMPAAX GONOMXMIAT
0JIr0A0r 5 WHUHX YaHap oM.

M T P SKCMOoHeHuman 6aiiryynnarbix

. TOXMPOMLOX GONOMXIYWA H3r 3yiin
Nx xamK33HUI xXyBurprax 3opunro (MTP) 5
60nMTP tom. baiiryynnarbiH 30punro

UnTepdeiicyya 3panTTait aXunTaH Hb acap TOM, eepunergaer 3yin
(Interfaces) (Staff on Demand) - - o
) baiix EcTol 6ereep 6GaiiryynnarbiH
ARRA/THH GOMGAD M oot 6yx YHaT 3yWAC, 30pUNTO Hb TYYHA
(Dashboards) %é (Community & Crowd) . ' . .
XYPOXUUH Tenee axunnax ecTou.
Typwunt AnropuTMyya .
(Experimentation) (Algorithms) XaHaH [123p ypua JI0030H 6aiix Hb
Bue gaacaH 6aigan § XewwyyparTaii TUIAM Y TaaTaii 6uLL.
(Autonomy) & ’ XOPeHre
(Leveraged Assets)
Huiirmuiin opo(glo.lcciltl)) OponLox 9H3 6on G.?Mryxnnavra
& (Eroegemen) aMmbppax écToii 3yiin 1om.

MTP-miin SpaceX: “[,anxuiraac 6ycag rapurniiH 4 333Mwnx 60/10MX XYH TOPeNxTeHA banHa.”
TED: “YH3 L49H3TaM caHaar TyrasHa.”

3apUM XULWIJIr X Prize Foundation: “XyH TepenxTHuiA caiiH CaiXHbl T6166 3PC LNHS HIINTYYANIAT

XWIAHI."

AypAax 60nHo

Google: “OanxXnitH M3A33NNMAT LArLNIHI."

Ta MTP-23 Top0pXoiiNCHbI fapaaruitH anxam 6on aKcnoHeHuuan 6aiiryynnara 60noxop Heneenex ragaap 60101 goroon,
OpYHbI Y3YYNINTHIT cyanax seaan lom. flotoop y3yyntap uutepoeiic (interfaces), xanantbi cam6bap (dashboards),
TypwmnT (experimentation), 6ue gaacan 6aiigan (autonomy), Huiiram(social) 3apar y3yynantyya 6arraar. daraapuiir

Huiinyynaap IDEAS rapar ToBunonoop Hapnapar. Fagaap y3yynantap Hb rapaat axuntax (staff on demand), connpxnbin
6ynar (community and crowd), anroputmyyg (algorithm), xewyypar 6oncoH xepeHre (leveraged asset), oponuoor
(engagement) 1om. Jaraapuiir Hnitnyynaag SCALE rax ToBunngor.
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& JKcnoHeHyman baiiryynnarbiH 3areap

CAHAA - ExO-uiiH B0TOOJA, LWUMH)X YaHapyys

Yayynant 9H) 10y BI? [lasyy Tan TaBurpax waappanara
WHTepdeiicyya [LoTOOA XAHANTbIH +  baifryynnarbiH JOTOOA YH3 +  CranpgapruunargcaH
TOrTONLL00 60J10H LI3HUIAT TOLOPXOMSI0XA00 yiin asu
rafiaaf, op4Hbl XOOPOHJ, rafaaj OpyHbl aN63r xaHranyyH |« OpreTrex 60/OMXTON ragaag XyuuH
X0N60x ryyp 60sHo. HOXLIMIT XaHrax wanryyp 3ynnc
XULWA3 Hb. Nnatdopm, 6onrox *  Anroputmyyn
X9ParnaryniH + [apaap opYHbl 6CONTUIH
nHTepdeic, API X84enrery Xy4uiir 4oToo4

OPYHbIT TOFTBOPXKYYNax Xy4YuH
3YNNYYAT3N X0N60X

+  ABTOMaTXyynanT Hb epreTrex
6ONOMXUIT ONrOX

XsAHaNTbIH cambap | XaMXUX X3aMXKYYP, « boguT yar xyrauyaaHg ronnox «  boguT uar xyrayaaHg XaMmxunT
6oauT Lar xyrauaa, OCONTUIAH XYYUH 3YiNyYANiAr AByynax,
yuup wantraaH XsIHax *  3agnaH WUHXUATI ABYynax
3opunrbiH TYAXyYp Yp AyH (OKR) yaaBap,
Hb YAMPANarbiH TOrTONL00 *  QXMNYAbIH LWUHA COENbIT XYNIIH
6onrox aBy 6yii 6angan,
dprax xonboor xypaacrax +  OKR
3aMaap anpaar apc 6aracrax
TypwmnT dpcaanunir « Tapaap opYHbl 6aiiHrbIH *  XaMXuNT 6ONOH TYPLUKNATBIH XAHANT
XfiHanTaHp, 6ainnrax 86pUNIeNTTAIi NpoLecchIr «  Coénbir garax 6y 6aiigan
3opunroop crapT- ysanayynax
anblH X3MH3NTUIH *  YHS U3HMIAr HOMArAyyNax
apraynanbir 6aiiHra + 3ax 3331 TaHurgax xyrauaar
TypLmx TypraBunax (byTaaraaxyyHuii

ambjpax YyaaBsap)
*  IpCASIMIAT YHAN3X aprag unyy
XyPAaH cypanuax 6010MXMiir

0Nrox
bue paacaH baruitH axxunnaraaHp, * |UwuH3 caHan caHaaynara + MTP
baiigan TYNryypnaH Xenxkux HOMArf3Ha. «  WpaBxTail axunuung,
*  YWNunyynar4mitH eMHe unyy «  HaracaH xsHanTbIH cambap
XapuyLnara xynaaHa. (dashboards)

*  WUnyy xypaaH xapuy yingon
Y3YY/X, cypanuax xyrauaa
*  WpaBx copraHa.

Cowuan texHonorn | busHecuiH *  Wnyy xyppaH xapunuaa +  MTP
yaupanarbiH 60coo * lwniigBap raprax Mmeuner mayy |+ YynaH TeXHONOMM A33p CyypuicaH
4urnan goTop XaBT33 XypAaH coluuan apra xaparcnyyg
xapunuaar yycrax *  Wnyy xypaaH cypanuax +  XamTpaH axunnax 3BCcar XamT OJIOH
Barwiir TorrBopxyyngar +  baifryynnarblH coén
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& JKcnoHeHyman baiiryynnarbiH 3areap

SCALE - ExO-nitH ragaap, WWMHX YaHap

OHLIOr WMHX
YaHapraii

9H)3 10y B3?

[lasyy Tan

Laapanara

[9paaT axunuua Xarac uaraap, AXNbIH WKUNAST Yp YaaBapTaii +  OpanT Xxaparuaa yycax yen aBHa
(36BX6H WYY HapUnH ABxaanx cambaa, caHan «  Xuitx axun 6010H 30punro
Wwaapanarartan M3praLICaH, 3PXaM caHaaunara unyy TOAOpXOii 6anx
Yen rapaaraap 30pUNTbIT BUENYYNIX3 YHAC3H 6aruiiH HArT xaMTpaH
aXunnyynHa) Tycnax axuwnuug,. axunnagar
YHAC3H 6aruiir xerxyynaar
Huiram & ONOH HUATWIAH caHaa YH3HY 6aiianbIr HIM3ArAyynax +  MTP
ONOH HUWAT 60A0N 60M0H XYy IKCNOHEeHLUWan ecenTuir * JHIIMKMEHT
Heneer Hb awurnax NAIBXXKYYNIX *  )KMHX3H3 MaHnannan
LLnHa canaar 6aTanraaxyynx, |« [agHbl XyMyYyCT OPOSILIOXOA XAnbap
cypanuax *  Vbxun TyBWHKIA oponuoryng
ABxaanx cambaa, xypaaH XxamTpax 6010MX
X9PANKYYNaxX
LLInHa caHaa 6mii 6onrox
Anroputmyyg LiniApsap rapraxgaa ByTaargaxyyH, YWNUNIrasHuii +  MaLmH 3¢cB3an ryH cypax

ereravir alwmrnax,
WKNiAaBIPUAT
aBTOMATXYYNX 3CBIN
XYHUI Gypyy ONNrONTbIr

6yypyynax

LLap Xypaar HaMarayynax
60JIOMXTOM

Xon6oracoH TexeepeMx/
M3AParyuiir awmrnax

Anpaa 6aracax, TOrTBOpXyynax
LLInHaunaxap xanbap

COEnbIr XyNa3H 36eBLLOOPOX

3933/1C3H XepeHre

XepeHruiir
933MLLUUXTYATI3P
awmrnax

ByTaargaxyyH, yWnumirasHuii
LLap Xypaar HaMargyynax
60NOMXTOIA

HniinyynantuitH axuy sapasibir
6yypyynHa

XepeHruir 3933MWNX34 rapax
3apAnbIr 6aixryin 601roHo
ABxaanx cambaa

Xan6ap awurnax 6010MXTON
XOPOHre
NHTepdaiic

Oponuox

ONOH HWIAT, ONHbBIT
TaTaH oponuyynax

YHOHY 6aiianbir HIMArAyynax
CaHaa omx aBax

ONOH HUIATWIAT XYP33/13NpYYras
XOpBYYNaX

MapKeTUHIMIAH XeLWwyypar
TornoHroo cypanuax

[lvxxuTan caHan xycantaap
AaMKYYmK

YANUAYYA3ryguir Tatax

MTP
Wn Top 6aiipan, wypapra 6angan
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& JKcnoHeHyman baiiryynnarbiH 3areap

Ta eepuiin 6aiiryynnara ExO Canvas A33pX WHHX YaHapYyAbIr X3pX3H awMrnax 6airaar
3yparnax 6oHo.

Ta EXO'T xapxaH TyxaH 6aiiryynnara Hb X3p 33par
am“rnax B3 WWHINAr 6ailtHa B3 TOATUNAT  MIAIX

XaMrUiiH Wnnaarapra6on SKCNoHeHUnan
Cypanraar 6ernyynaH, rapcaH yp AyH
[93D Hb LUMHXWTAd XWX apra oM. Ta
65-aac 23l OHOO aBY Yajaax 6aiBan
o e ExO 6aiiryynnarbiH WKUHX 6aiiHa rax
Y3H3. X3paB TOpP OHOOHA XYpaxryi 6on
M3[39)X XOPX3H XYpax Tanaap cyanax,
caHaaynara raprax xapartai. YyHuid tyng
ExO Foundations-uitH cyprantbir y3ax
9CB3N IKCMOHeHUman baiiryynnara 6010x

HOMbBIT Cya1iaXxaacC aXxujl 3XJ13H3.

TyxalH HOMHbI aryyarbIr caiitap oiaroos, Xon60orLox Xuuaanyyauiir yacanuii gapaa ExO 6airyynnarbiH y3yynanTyyauiir
X3PX3H alMraX X3P3arKYYyNax Tanaap aXunnax 9XndX X3parTaid. YYHWIA Tynp cTpaTerMilH L33p33c Hb 3yparfiax

xapax (strategy canvas) apraunanbir awurnaHa yy. 9KCMOHEHLMan XyBUPAbIT X3PANKyynaxuitH Tyng 1a ExO Sprint

apraunanbir xapankyynax Hb 3eB. Ta A0oOpXx Xacar 6ytoy “‘bup TaH[ X3pX3H Tycnax B3” Xacraac “IKCMOHeHuuan
e6puNentT” HOMbIr XyAangaH aBy, Gaiiryynnaragaa xapankyynax 60710MXTOIAr oM. MeH 0NOH HUIAT33C caHaa aBax
3amaap ExO 6airyynnara 6uii 601rox caHaa 0/ 0/ aBaxX 60/10MXKTOM.

B“A TaHA X3pX3H bup 9kcnoHeHunan eepunenTuir 6aiiryynnarag,
X9P3arXKyynaxag Hb Tycnax ExO-uilH pacranxyynary,

TYCﬂaX B3 36BJIOXYYAWIAH  TOMOOXOH  6aruiitH  6anryynca.
(9]

bugaHp 6yx Tepnuiin 6aiiryynnaryyaag 30puyncaH

xeTenbepyyauinr caHan o6onrogor. Ta OMA3HTaIA
XONOOraoX, 9KCMNoHeHuuan ©6pYNeNTMiAr
XAPANKYYIIXK, 6anryynnaraa LWIMH WwaTHp,

3HI (0] 4 KoabIr
YHIUNHA Yy 3CB3N 3HI
AaraHayy.

XOMKYY9X3/ 6UAIHTIN XaMTpay axunnaHa yy.
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